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  :تقليدي بودن ساختارهاي سازماني، تشكيلات و مديريت -1

كار گيرند حتي  اند تا به نوعي ساختارهاي بيگانه را در نظام اداري خود به اند تلاش كرده حتي كشورهايي كه تحت سلطه و استعمار نبوده
در حالي كه بايد ساختارهاي سازماني ) مانند نيجريه(گاهي رفتار كارمندان دقيقا رفتاري الگوبرداري شده از كارمندان خارجي بوده است 

گران و استفاده آنان از منابع كشورهاي تحت  راني سلطه نيازهاي بومي بوده و مراقب باشيم ساختارهاي وارداتي براي حكم پاسخگوي
  . سلطه طراحي نشده باشند

  .دناهدوب راو ميق و ،يمدرمان ،ارگهبخن ،يار دادبتسا اب ماوت و هنارمآ هدش ليمحت يرادا ياهماظن ابلاغ

  .تسا موس ناهج يرادا ماظن زراب لكشم و تيصوصخ ود ندوب يديلقت و تلايكشت تلاصا نادقف

  

  :بازدهي كم و نامؤثر بودن نظام اداري -2

  . هاي اين مسئله همانا تقليدي بودن نظام اداري باشد ترين علت شايد يكي از عمده

التحصيلان دانشگاهي  با وجودي كه تعداد فارغ. يگر از علل بازدهي كم، نارسايي و ضعف تخصصي در كشورهاي جهان سوم استيكي د
  .ممكن است در حد بالايي باشد

  . است  زدايي در كشورهاي نو استقلال نيز خلأ تخصصي را افزون ساخته مسئله بيگانه

  

  :جايگزيني اهداف فردي به جاي اهداف عمومي -3

هاي اداري  گيري از سازمان بهره. شود اند و كمتر به مسائل فردي توجه مي در كشورهاي جهان سوم امور سازماني جنبه سياسي پيدا كرده
شود و حفظ مقام و موقعيت اولويت برخي مديران است و مسائل سازماني در درجات  به عنوان سكوي پرتاب به مشاغل بالاتر محسوب مي

  . گيرند مي بعدي اهميت قرار

  

  :نظام ناشايستگي در مديريت نيروي انساني -4

توصيه   عواملي از قبيل خويشاوندي و آشنايي، يهاگدر كشورهاي جهان سوم به جاي انتخاب افراد بر اساس صلاحيت و شايستگي آنان 
  . گيرند اساس استخدام قرار مي... مقامات با نفوذ، وابستگي به مديران عالي سازمان، روابط شخصي و 

حال آن كه در كشورهاي جهان سوم غالبا . هاست تحصيلي در استخدامنكته ديگري كه در اين زمينه قابل تأمل است نقش مدارك 
  .امكانات تحصيلي براي همگان فراهم نيست

  

  :فساد اداري - 5

كلي هرگونه استفاده نامشروع از مقام و  طور اند، اما به ام وظايف اطلاق كردههاي قانوني انج فساد اداري را معمولا به انحراف از شيوه
  .آيد فساد به شمار مي موقعيت شغلي نوعي
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  : فرهنگ سخن گويي به جاي عمل -6

  . شود اما از عمل خبري نيست ها سخن بسيار رانده مي آل ها و ايده در كشورهاي جهان سوم در مورد آرمان

  :ها مهار گسيختگي بوروكراسي -7

حد قدرت در  به صورت واحدهايي نيرومند و با انباشت بيها نيروها و منابع و امكانات جامعه را انحصارا به خود اختصاص داده و  بوروكراسي
  .گيرند هايي كه بايد در خدمت جامعه باشند، جامعه را به خدمت خود مي به اين ترتيب سازمان. افرازند جامعه سر مي

  

  :هاي غير رسمي در سازمان تشكل -8

ها  هاي غير رسمي در سازمان ايجاد تشكل اي مفرط است، ه ها، علايق و صميميت به خصوص در فرهنگ مشرق زمين كه آميخته با دوستي
  .شود مي  بسيار ديده

هاي رسمي را فراموش كرده و در  ها جايگاه باعث شده است كه افراد و اعضاي سازمان... شهري بودن و  زبان بودن، هم هم  مذهب بودن، هم
  .كار گيرند ان پوششي براي اهداف و مقاصد خود بههاي غير رسمي با هم ارتباط برقرار كنند و سازمان را به عنو غالب

  

  :روحيه تقدير گرايي -9

فايده  كند و تلاش در ايجاد تحول و بهبود را كاري عبث و بي اي انفعالي ايجاد مي اعتقاد به تقدير و سرنوشت محتوم است كه روحيه
  .كنند شود و افراد به وضع موجود بسنده مي ميطلبي دچار وقفه و ركود چنين تلقي، انگيزه تعالي و كمال با. انگارد مي

  

 


